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!ÃÔÉÖÉÔïÓ Ψ-ΣΦ ÁÎÓ 

)ÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
 

/Ĭ ȩ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÄÅ Ìȭ%-3ȟ ÁÕ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅȟ ÐÒîÓ ÄÕ 0ÏÉÎÔ )ÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ *ÅÕÎÅÓÓÅ ɉ0)*Ɋ 
 
¶ tƻǳǊ ƭŜǎ !ǊōǊŜǎƭƻƛǎΥ  
¶ [Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ ол ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ с ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ уƘол Ł фƘпр 
¶ [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ у CŞǾǊƛŜǊ ŘŜ моƘ Ł мрƘ  
¶ [Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  мл Ŝǘ мт ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ уƘол Ł фƘпр  
 
¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ !ǊōǊŜǎƭƻƛǎ Υ 
! ǇŀǊǝǊ Řǳ  ƳŜǊŎǊŜŘƛ у CŞǾǊƛŜǊ  
 
 0ÉîÃÅÓ Û ÆÏÕÒÎÉÒ ȡ 
¶ #ÁÒÎÅÔ ÄÅ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ 
¶ $ÅÒÎÉÅÒ ÒÅÌÅÖï ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ #!& ÏÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÁÖÉÓ ÄȭÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 
¶ ,Å ÎÕÍïÒÏ ÄȭÁÌÌÏÃÁÔÁÉÒÅ #!& 
¶ .ÕÍïÒÏ ÄÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÃÉÖÉÌÅ 
$ÏÓÓÉÅÒ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÔïÌïÃÈÁÒÇÅÁÂÌÅ ÓÕÒ ȡ  ×××ȢÍÁÉÒÉÅ-ÌÁÒÂÒÅÓÌÅȢÆÒ  
ɉÐÒÏÇÒÁÍÍÅ Ϲ ǢÃÈÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ Ϲ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒÅÎÔÁÌÅ Ϲ ÔÁÒÉÆÓɊ 
 
!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ȡ '2!45)4%3 
4ÁÒÉÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ȡ  
¶ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï 
¶ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ о ϵΣ с ϵ ƻǳ ф ϵ όǎǳƛǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ 

ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎƭƻƛǎύ 
¶ !ŘƘŞǎƛƻƴ мн ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ !ǊōǊŜǎƭƻƛǎ 
 
0ÏÕÒ ÔÏÕÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ȡ  
¶ #ÁÒÏÌÉÎÅ -ÁÙÅÎÓÏÎ ȡ ΡΨ ΩΥ ΪΥ ΡΪ ΩΫ ÏÕ ÃÁ-ÍÁÙÅÎÓÏÎͽÍÁÉÒÉÅ-ÌÁÒÂÒÅÓÌÅȢÆÒ 
¶ 25),,%2 3ÔïÐÈÁÎÅ ȡ ΡΨ ΡΪ ΪΧ ΧΡ ΣΫ  
$ÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÓÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÍÉÓ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ïÄÕÃÁÔÅÕÒÓȢ )Ì ÅÓÔ ÄÅÍÁÎÄï ÁÕØ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÅ ÒÅȤ
ÐÒÅÎÄÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓȢ ,Å ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔ ȟÕÎÅ ÄïÃÈÁÒÇÅ 
ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÓÉÇÎïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÉ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÄÏÉÔ ÒÅÎÔÒÅÒ ÓÅÕÌ ÁÐÒîÓ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȢ ,ÅÓ ÁÎÉȤ
ÍÁÔÅÕÒÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ 

-ÁÉÒÉÅ ÄÅ ,ȭ!ÒÂÒÅÓÌÅ - 0ÌÁÃÅ 0ÉÅÒÒÅ--ÁÒÉÅ $ÕÒÁÎÄ - #3 ΫΡΡΡΧ - ΨΫΧΫΤ ,ȭ!ÒÂÒÅÓÌÅ #ÅÄÅØ - ΡΦȢΩΦȢΩΣȢΡΡȢΡΡ 
×××ȢÍÁÉÒÉÅ-ÌÁÒÂÒÅÓÌÅȢÆÒ 
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-ÁÉÒÉÅ ÄÅ ,ȭ!ÒÂÒÅÓÌÅ - 0ÌÁÃÅ 0ÉÅÒÒÅ--ÁÒÉÅ $ÕÒÁÎÄ - #3 ΫΡΡΡΧ - ΨΫΧΫΤ ,ȭ!ÒÂÒÅÓÌÅ #ÅÄÅØ - ΡΦȢΩΦȢΩΣȢΡΡȢΡΡ 
×××ȢÍÁÉÒÉÅ-ÌÁÒÂÒÅÓÌÅȢÆÒ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔÓ ÄÅÓ 
ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄȭÈÉÖÅÒ ΤΡΣΩ 

 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
$Õ ΤΡ ÁÕ ΤΦ &ïÖÒÉÅÒ  

 
 
 
 
 

/ÕÖÅÒÔ Û ÔÏÕÓ  
ÅÎ ÊÏÕÒÎïÅ ÏÕ ÄÅÍÉ-ÊÏÕÒÎïÅ 



ɕ ȡ !ÃÔÉÖÉÔï ÐÁÙÁÎÔÅ 
 

%#/,% -5.)#)0!,% $%3 
!ÃÔÉÖÉÔïÓ Ψ

,ÉÅÕ  
ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 

$Õ ÌÕÎÄÉ ΤΡ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ΤΦ ÆïÖÒÉÅÒ 

,ÕÎÄÉ ΤΡ ΣΦÈ-ΣΨÈ ȡ ÂÁÄÍÉÎÔÏÎ 
'ÙÍÎÁÓÅ  

(ÅÎÒÉ #ÌÁÉÒÅÔ ÄÕ  
,ÙÃïÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȾȾ 

-ÁÒÄÉ ΤΣ 
 

ΣΡÈ-ΣΨÈ ȡ ÔÏÕÒÎÏÉ  
ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔÓ  

'ÙÍÎÁÓÅ  
(ÅÎÒÉ #ÌÁÉÒÅÔ ÄÕ  

,ÙÃïÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȾȾ 

-ÅÒÃÒÅÄÉ ΤΤ 
 

ΩÈΥΡ-ΣΪÈΥΡȡ ÓÏÒÔÉÅ ÒÁȤ
ÑÕÅÔÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ÄȭÏÒÉÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÁÕ "%33!4 ΦΤ ɕ   

0ÁÒËÉÎÇ ÄÕ &ÏÕÒ Û 
#ÈÁÕØ  

*ÅÕÄÉ ΤΥ 
 

ΣΦÈ-ΣΨÈȡ ÃÉÒÑÕÅȾÍĘÌËËÙ 
 

'ÙÍÎÁÓÅ  
(ÅÎÒÉ #ÌÁÉÒÅÔ ÄÕ  

,ÙÃïÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȾȾ 

6ÅÎÄÒÅÄÉ ΤΦ 
 

ΣΦÈ-ΣΨÈ ȡ ÓÐÏÒÔ ÌÉÂÒÅ 
'ÙÍÎÁÓÅ  

(ÅÎÒÉ #ÌÁÉÒÅÔ ÄÕ  
,ÙÃïÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȾȾ 

 

,ȭïÑÕÉÐÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÓÅ ÒïÓÅÒÖÅ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÍÏÄÉǢÅÒ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓȟ ÄÅ ÌÁ ÍïÔïÏ ÏÕ ÄÅ ÌÁ  ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÁÌÌÅÓȢ -ÅÒÃÉ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÃÏÍȤ
ÐÒïÈÅÎÓÉÏÎȢ ! ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÌÅÓ ïÄÕÃÁÔÅÕÒÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ 
ÖÏÔÒÅ ÅÎÆÁÎÔȢ 
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